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1 Vorwort

Mit dem Schulgesetz vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitdtsanalyse NRW als zentrales Instrument zur
Entwicklung und Sicherung der Qualitédt von Schulen in Nordrhein-Westfalen landesweit eingefiihrt. Die
Qualitatsanalyse NRW entspricht im hohen Mafle dem Anliegen, alle Schulen in Nordrhein-Westfalen in
ihrer Eigenverantwortung zu starken, ihnen detaillierte Informationen als Planungsgrundlage bereitzustel-
len und ihnen damit nachhaltige Impulse fir ihre Weiterentwicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat Ihre Schule als Ganzes in den Blick genommen und die Qualitat des Gesamtsys-
tems auf der Grundlage des Qualitdtstableaus Schule NRW beurteilt. Mit diesem Bericht legt Ihnen das
Team die Ergebnisse vor. Der Qualitatsbericht gibt lhnen einen detaillierten Einblick in die internen Pro-
zesse lhrer Schule.

Die vorliegenden Informationen zeigen die bestehenden Starken und Entwicklungsbereiche lhrer Schule
auf. Der Bericht soll Ihnen Entscheidungshilfen geben, die Starken lhrer Schule zu nutzen und die Ent-
wicklungsbereiche gezielt anzugehen. Damit ist die Qualitdtsanalyse ein wichtiges Instrument zur Selbst-
vergewisserung. Sie unterstitzt Sie in Ihren weiteren Entscheidungen zur Schulentwicklung und hilft
Ihnen, diese Entscheidungen abzusichern.

Die Beobachtung von Unterricht ist ein Schwerpunkt der Qualitdtsanalyse. Damit wird die Qualitat der
Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem ermittelt. Eine Bewertung einzelner Lehrkrafte erfolgt nicht. Das
Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbesuchen die unterschiedlichen Jahrgénge, schulformspezifische
Strukturen sowie die Anteile der einzelnen Facher angemessen bericksichtigt.

Daneben wurden die von Ihrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schulischen Grup-
pen, die in leitfadengestiitzten Interviews ermittelt worden sind, in das Qualitatsurteil einbezogen. Perso-
nenbezogene Daten wurden grundsatzlich vertraulich behandelt. Sofern sie Rlckschliisse auf einzelne
Personen zulassen kénnten, wurden sie anonymisiert.

Damit sich alle an lhrer Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen kénnen, muss der
Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfligung gestellt werden. Dadurch wird ermdglicht, mit
den vorliegenden Daten und Bewertungen innerschulische Entwicklungsprozesse auf breiter Basis zu
initiieren oder fortzufuhren. Es ist die Aufgabe der Schule, aus dem Qualitatsbericht einen MaRnahmen-
plan abzuleiten, dartiber mit der zustandigen Schulaufsicht eine verbindliche Zielvereinbarung zu schlie-
Ren und diese umzusetzen.

Mit dem Qualitatsbericht erhalten Sie einen Evaluationsbogen, mit dem Sie eine Ruckmeldung
zum Verfahren, zu den Instrumenten, zum Ablauf der Qualitatsanalyse und zur Arbeitsweise der
Qualitatsprufer-innen und -prifer geben kénnen. Die Qualitdtsanalyse NRW versteht sich als
lernendes System. Sie ist dem fairen und partnerschaftlichen Umgang mit den Schulen und der
Transparenz ihrer Instrumente und ihres Vorgehens verpflichtet. Der Evaluationsbogen wird
wissenschaftlich ausgewertet, um die Qualitatsanalyse NRW weiter zu verbessern.

Allen Beteiligten sei fiir ihre Mitarbeit noch einmal herzlich gedankt.
Arnsberg, den 30.07.2013
Im Auftrag

Klaudia Werthmann, Qualitatspriferin, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Arnsberg
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Hinweise zum Datenschutz

Nach QA-VO § 3 Abs. 8 wird dieser Bericht der Schulkonferenz, der Lehrerkonferenz, dem Schiilerrat
und der Schulpflegschaft innerhalb von einer Woche zur Verfligung gestellt.

Die schulischen Gremien dirfen den Bericht (ber ihren Kreis nur dann weitergeben, wenn die Schule
— nach Zustimmung durch die Schulkonferenz — der Verdéffentlichung des Qualitatsberichtes zustimmt.
Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbesondere die Verschwiegenheitspflicht geman
§ 62 Abs. 5 SchulG — zu beachten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Verdffentlichung des Gesamtberichtes
nicht zustimmen, miissen die entsprechenden Teile vor der Veréffentlichung entsprechend unkenntlich
gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des DSG NRW und des § 62 Abs. 5 SchulG keine
Daten zum Qualitatsaspekt 4.1.
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21 Gesamtbewertung im Uberblick
QB 1 Ergebnisse der Schule Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 be'?,i,:;:et
1.1 Abschllsse X
1.2 Fachkompetenzen X
1.3 Personale Kompetenzen X
1.4  Schliisselkompetenzen X
1.5 Zufriedenheit der Beteiligten X
QB 2 Lernen und Lehren - Unterricht Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 be'?,:,:::et
2.1 Schulinternes Curriculum X
2.2 Leistungskonzept - Leistungsanforderung und Leistungsbewertung X
2.3 Unterricht - fachliche und didaktische Gestaltung X
2.4 Unterricht - Unterstltzung eines aktiven Lernprozesses X
2.5 Unterricht - Lernumgebung und Lernatmosphére X
2.6 Individuelle Férderung und Unterstiitzung X
2.7  Schilerberatung / Schilerbetreuung X
QB 3 Schulkultur Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 | oo,
3.1 Lebensraum Schule X
3.2 Soziales Klima X
3.3 Ausstattung und Gestaltung des Schulgebaudes und Schulgelandes X
3.4 Partizipation X
3.5 AuBerschulische Kooperation X
QB 4 Fiihrung und Schulmanagement Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 ber:,:,(:;:et
4.1 Flhrungsverantwortung der Schulleitung X
4.2 Unterrichtsorganisation X
4.3 Qualitatsentwicklung X
4.4 Ressourcenmanagement X
4.5  Arbeitsbedingungen X
QB 5 Professionalitiit der Lehrkrifte Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 | oo
5.1 Personaleinsatz X
5.2  Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen X
5.3 Kooperation der Lehrkrafte X
QB 6 Ziele und Strategien der Qualititsentwicklung Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1| g
6.1 Schulprogramm X
6.2 Schulinterne Evaluation X
6.3 Umsetzungsplanung / Jahresarbeitsplan X
Bewertungsstufen
- Die Schule erfiillt nahezu alle Kriterien dieses Qualitatsaspekts opti-
4 vorbildlich
mal oder gut.
Die Schule weist bei diesem Qualitdtsaspekt mehr Starken als
3 eher stark als schwach Schwachen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger Kriterien noch
weiter verbessern; die wesentlichen Kriterien werden erfillt.
2 eher schwach als stark Die Schule weist bei diesem Qualitdtsaspekt mehr Schwachen als
Starken auf; die wesentlichen Kriterien sind noch verbesserungsfahig.
. . . Bei allen Kriterien litat kt ind Ver rungen er-
1 erheblich entwicklungsbedirftig f;, d:rﬁch erien des Qualititsaspektes sind Verbesserungen e
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2.2 Ergebnisse in den Qualitatsbereichen und Bilanzierung

Qualitdtsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Im Qualitétsbereich 1 geht es vorrangig darum, einzuschétzen, welche Méglichkeiten die Schule fiir die Schiilerinnen
und Schiiler zielorientiert schafft, personale und soziale Kompetenzen zu erwerben. Beim Erwerb der Fachkompe-
tenzen wird im Qualitdtsbereich 1 Bezug genommen auf die Ergebnisse landesweiter Standardiiberpriifungen. Zu-
dem werden hier Daten (iber die Schullaufbahn und die weiteren Bildungswege in den Blick genommen.

Die Forderung der personalen Kompetenzen gelingt der Hellwegschule Uber die individuelle
Zuwendung und uber padagogische Mallnahmen, die die psychosoziale Ausgangssituation der
Schilerschaft bertcksichtigen und stabilisierend wirken. Ein gestaltetes, schulisches Angebot
fur den unterrichtlichen und aulerunterrichtlichen Bereich steht im Mittelpunkt der Erziehungs-
und Bildungsarbeit. Durch den Einbezug in schulische Aktivitdten erleben die Schilerinnen und
Schuler Akzeptanz und erwerben grundlegende Fahigkeiten zum selbststéandigen Handeln.
Durch eine positive und auf3erst wertschatzende Unterstlitzung der Lernprozesse werden sie in
ihrem Selbstvertrauen gestarkt. Zur Starkung der Selbst- und Sozialkompetenz Ubernehmen die
Schdlerinnen und Schiler Verantwortung im Rahmen von Klassendiensten, als Klassenspre-
cherinnen und Klassensprecher sowie im Rahmen weiterer klassen- und schulbezogener Auf-
gaben. Die Férderung der Toleranz- und Konfliktfahigkeit erfolgt Uber schullbergreifende wie
auch klasseninterne MalRnahmen und Interventionen, wie die regelhafte Durchflihrung der
Streitschlichterausbildung, die Pausenhelfer sowie durch weitere sozialpadagogische Foérder-
angebote. Im gesellschaftlichen Umfeld ist die Hellwegschule durch anlassbezogene soziale
Projekte sowie eine gute Einbindung mit dem Schulbezirk vernetzt. Durch regelmafige Teil-
nahme an sportlichen, fachbezogenen und kreativen Wettbewerben erméglicht die Grundschule
ihren Schilerinnen und Schilern nicht nur Erfolge, sondern auch Freude und zusatzliche Sozi-
al- und Lernerfahrungen.

In der Vermittlung von Schliusselkompetenzen unterstitzt die Schule eine positive Einstellung
zum Lernen und férdert auf diesem Wege die Anstrengungsbereitschaft ihrer Schulerschaft.
Selbststandiges Lernen wird an der Hellwegschule im Schulleben und im Unterricht in hohem
Malde gefordert. Unterrichtsmethoden (z. B. Freiarbeit, Planarbeit), die selbststéandiges Lernen
implizieren, sind verankert und werden, den Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schu-
ler entsprechend, in allen Klassen regelmaRig eingesetzt. Teamarbeit der Schilerinnen und
Schiler ist durchgangiges Prinzip, wobei konzeptionelle Vereinbarungen zur Gestaltung der
verschiedenen Sozialformen (z. B. Nutzung funktionalen Rollen, Ausbau eines moderierten
Plenums) den Unterricht im Sinne einer Optimierung des kooperativen Lernens ausbauen und
vertiefen wirden. Das Kollegium nimmt aktuell an einer FortbildungsmalRnahme zur systemi-
schen Unterrichtsentwicklung teil (Methodenkompetenz, Kommunikationstraining und Koopera-
tionsfahigkeit). Daran anschlie3end sollte die verbindliche Festlegung und Umsetzung von Mi-
nimalstandards im Bereich des selbststandigen und des teambezogenen Lernens und Han-
delns in allen Jahrgangen sowie die systematische Anbindung an das Curriculum erfolgen.

Das Medienkonzept dient der Forderung von Schlisselkompetenzen der Schilerinnen und
Schiiler. Ein Konzept zur Nutzung digitaler Medien liegt vor; die Ableitung von entsprechenden
Unterrichtseinheiten und Vereinbarungen von Mindeststandards zum Computereinsatz stehen
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noch aus. Der Einsatz von Kommunikationsmedien im Unterricht erfolgt in unterschiedlichem
Umfang. Der Umgang mit dem Computer gehort nach Interviewaussagen in den meisten Klas-
sen zum regelhaften Unterrichtsangebot und wird durch eine PC-AG in den Klassen 3 und 4
unterstutzt; entsprechende Vereinbarungen und Festlegungen zum Einsatz sind nicht dokumen-
tiert. Das Lernen mit und am Computer erfolgt in unterschiedlicher Auspragung in der Verant-
wortung der Klassenlehrkrafte. Bei der Forderung der Medienkompetenz gibt es Handlungsbe-
darfe im Hinblick auf Vereinbarungen zur Arbeit mit einem verbindlichen Medienkonzept unter
Bericksichtigung der gegebenen Ausstattung.

Schdlerinnen und Schuler, Eltern, Lehrkrafte und Mitarbeiterinnen dufern eine hohe Zufrie-
denheit mit der Schule und dem Arbeitsplatz an der Hellwegschule. Von allen wird das En-
gagement der Lehrkrafte und der Schulleitung fur die Belange des schulischen Lernens und der
individuellen Begleitung und Beratung der Schulerschaft gelobt und anerkannt. Den Schulerin-
nen und Schilern gefallen die vielen Freunde, die netten Lehrerinnen und Lehrer sowie der
grofe Schulhof mit seinen attraktiven Spielgeraten und -angeboten. Die Eltern schatzen die
kurzen Wege der Informationen, die verlassliche Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern-
haus sowie die jederzeit ansprechbaren Lehrerinnen und Lehrer. Lehrkrafte benennen beson-
ders die gute Zusammenarbeit im Kollegium, den Austausch und die harmonische Arbeitsat-
mosphare. Die weiteren Mitarbeiterinnen flihlen sich auRerst wertgeschatzt, informiert und ein-
gebunden. Einschrénkungen in ihrer Zufriedenheit beziehen sich auf auf3erschulische Faktoren
z. B. mehr Raumlichkeiten und Personal sowie eine adaquate Bezahlung.

Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren — Unterricht

Der Qualitdtsbereich 2 nimmt Bezug auf das Kerngeschéft von Schule: die Planung und Auswahl der Lerninhalte und
Methoden anhand des schuleigenen Curriculums, die Grundsétze der Leistungserwartung und Leistungsbewertung,
die unterrichtliche Praxis - beobachtet in vielféltigen Ausschnitten der Unterrichtwirklichkeit, - die individuelle Férde-
rung als zentrale Bedingung gelingender Lernprozesse sowie die Betreuung und Beratung der Lernenden.

Die Hellwegschule hat schulinterne Curricula auf der Grundlage der aktuellen Lehrpléne vor-
gelegt (siehe 5.2.1). In den Fachern Deutsch und Mathematik orientiert sich die Schule an den
eingefuhrten Lehrwerken. Die Erarbeitungen der weiteren Facher weisen grof3e Varianzen in
der gestalterischen Struktur und inhaltlich-kriterialen Festlegung auf. Die Arbeitspléne sind all-
gemein formuliert, wenig verbindlich und werden nicht als konkrete Vereinbarungen gesehen,
die eine geeignete Grundlage fur ein gleichwertiges Bildungsangebot aller Schulerinnen und
Schuler gewahrleisten. In den vorliegenden Ausfuhrungen fehlen inhaltlich-thematische Prazi-
sierungen fur Unterrichtsvorhaben. Handlungsbedarf besteht hinsichtlich der Entwicklung kom-
petenzorientierter, schulinterner Lehrplane, die als verbindliche Arbeitsgrundlage sicherstellen,
dass die Schilerinnen und Schiiler ein einheitlich vereinbartes, kompetenzorientiertes Bil-
dungsangebot und die Lehrkrafte konkrete Planungsunterstiitzungen erhalten. Um die Anforde-
rungen an ein Curriculum zu erflllen, sollte die Schule die zentralen, wichtigsten Kompetenzen
in jedem Fach auswahlen und diese mit schuleigenen Themen, verbindlichen Methoden und
Ritualen sowie facherubergreifenden Bezugen erganzen. So entstehen nach und nach in jedem
Jahrgang und jedem Fach verbindliche Lernplattformen (Minimal-Curricula). Die Nutzung der
gleichen Unterrichtswerke und Materialien sowie die Zusammenarbeit im Kollegium gewahrleis-
ten die inhaltliche Kontinuitat und die Anschlussfahigkeit. Verweise und Vernetzungen zu ande-
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ren Fachern sind z. T. in den Arbeitsplanen Mathematik und Musik aufgefuhrt. Das facherver-
bindende Lernen wird in der taglichen Unterrichtspraxis umfanglich gelebt. Es konnte im be-
suchten Unterricht im Bereich von Arbeitsplanen und projektorientiertem Arbeiten durchgehend
beobachtet werden.

Die Schule hat allgemeine Grundsatze fiir die Leistungsbewertung im Schulprogramm be-
schrieben. Die aufgeflhrten Kriterien zur Leistungserziehung, zu Leistungsmerkmalen, zur Leis-
tungsmessung sowie zur Leistungsbewertung sind allgemein formuliert und keine systematisch
verankerten Bewertungskriterien fur die einzelnen Facher. Es fehlen mit Ausnahme des Faches
Deutsch Gewichtungen der einzelnen Leistungsaspekte und durchgangige Festlegungen zu
den zu bewertenden Leistungsbereichen, die die Notenzusammensetzungen vereinheitlichen.
Differenzierte, an den aktuellen Lehrplanen ausgerichtete Festlegungen fir alle Facher, die ei-
nen verbindlichen Rahmen flr alle Lehrkrafte vorgeben, stehen noch aus. Das Schreiben von
Parallelarbeiten ist festgelegt, die Lernzielkontrollen werden gemeinsam in den Jahrgangsstu-
fen entwickelt und bewertet. Transparenz im Hinblick auf die Leistungserwartungen ist fiir Eltern
sowie flr Schilerinnen und Schiler nur in geringem Umfang gegeben. Entwicklungsbedarf gibt
es in der eindeutigen, verbindlichen und vermittelbaren Zuordnung von erreichter Kompetenz
und Rickmeldung durch Noten fir alle Facher. Transparente Leistungskriterien und -
erwartungen fir jede Unterrichtseinheit erméglichen die Selbsteinschatzung und Selbstbean-
spruchung der Lernenden sowie eine verlassliche Information der Eltern.

Der vom Qualitatsteam eingesehene Unterricht hatte mehr Starken als Schwachen in dem As-
pekt ,,Fachliche und didaktische Gestaltung“: Mit Hilfe sinnstiftender Aufgabenstellungen,
klarer Instruktionen sowie schilernaher und duferst sorgfaltig gestalteter Medien gelang der
jeweils intendierte Lernzuwachs insgesamt iberzeugend. Die methodisch-didaktische Aufberei-
tung des Unterrichts war gepragt von einem hohen Anteil materialgestitzten Unterrichts mit
einem zielfihrenden Medieneinsatz. Trotz guter Beispiele zeigten sich in einigen Sequenzen
Probleme im Anforderungsniveau: Schiilerinnen und Schiiler waren des Ofteren unterfordert, so
dass der Lernzuwachs unnétig eingeschrankt wurde. Aufgaben, die zur Entwicklung eigener
Losungsstrategien anregten, wurden in 78% der beobachteten Sequenzen gelungen eingesetzt.
Eine Reflexion Uber Vorgehensweisen wurde in 26% des eingesehenen Unterrichts durchweg
gelungen realisiert; der Anteil dieser lernforderlichen und schuleraktivierenden Unterrichtsge-
staltung ist jedoch deutlich ausbauféhig Dem sprachlichen Repertoire wurde im Hinblick auf die
Anwendung eines ausdifferenzierten Sprachgebrauchs in 67% der Sequenzen genugend Be-
achtung geschenkt.

Auch im Aspekt ,Unterstiitzung eines aktiven Lernprozesses” wies der Unterricht der Hell-
wegschule mehr Starken als Schwéachen auf. Die Beobachtungen waren gekennzeichnet von
aktiven und motivierten Schilerinnen und Schiilern, die an Arbeitsplanen und Projektarbeiten
ihre Lernbereitschaft zielgerichtet und auch selbststandig entfalten konnten. Die ,Berlcksichti-
gung individueller Lernwege“ im Unterricht fand sowohl in Bezug auf Umfang und Zeit wie auch
im Bereich der Niveaudifferenzierung genugend Beachtung. Im Hinblick auf Lernstandsreflexio-
nen, funktionale Teamarbeit und schilerorientiert gestaltete Plenumsphasen nahm das indivi-
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duelle Lernen einen noch zu geringen Raum im Unterrichtsangebot der Schule ein. Auch liel3
der vom Qualitatsteam eingesehene Unterricht der Zusammenarbeit und der Schilerkommuni-
kation zur Erarbeitung eigener Losungsmadglichkeiten oft nicht genligend Raum. Um die Lern-
prozesse fur alle Schiilerinnen und Schler aktiver zu gestalten, sollten das Einbringen eigener
Ideen und Losungsvorschlage, Verfahren der Selbstkontrolle, organisierte Hilfen mit Anschau-
ungsmaterialien, Lerntipps und Schiler-Helfer vermehrt eingesetzt werden. Die Ausgestaltung
der verschiedenen Sozialformen (schulerorientiert gestaltete Plenumsphasen, funktionale
Teamarbeit) sowie kriteriengestutzte, durch Rituale vorbereitete Lernstandsreflexionen kénnten
ebenfalls zur Intensivierung der Lernprozesse beitragen. Diese Optimierungsansatze kénnen
sich auf vorhandene unterrichtliche Qualitaten stitzen.

Der eingesehene Unterricht fand in einer duflerst positiv beeinflussenden Lernatmosphare
und Lernumgebung statt. Lernférderlich waren die nach grundschuldidaktischen Prinzipien
ausgestatteten Klassenrdume mit dem zusatzlichen, thematisch abgestimmten Material- und
Medienangebot. Der Schule ist es gelungen, durch vereinbarte Elemente eines Classroom-
Managements (padagogisch sinnvolle Klassenraumgestaltung, einheitliche Rituale, Verstarkung
und Anerkennung, vielfaltige Unterrichtsangebote) ein optimales Lernumfeld fir die Schiiler-
schaft zu schaffen. Besonders hervorzuheben ist der wertschatzende und respektvolle Umgang
aller Beteiligten miteinander.

Die Férderung und Unterstlitzung ihrer Schiilerinnen und Schiler ist der Hellwegschule ein
wichtiges Anliegen. Das schuleigene Forderkonzept umfasst unterschiedliche Elemente vom
Gemeinsamen Lernen, Uber Forderarbeit in der Schuleingangsphase, den Férderunterricht flr
alle Schilerinnen und Schiler bis zu unterstitzenden Zusatzangeboten wie z. B. DaZ. Eine
schuleigene Diagnostik in Zusammenarbeit mit der Sozialpadagogischen Fachkraft begleitet die
Schulanfanger und Schulanfangerinnen. Des Weiteren finden Beobachtungen in allen Jahr-
gangsstufen auf der Grundlage schuleigener und lehrwerksorientierter Diagnoseinstrumente
statt, die durchgangig in Forderplanen - differenziert fur einzelne Kinder - aufgenommen wer-
den. Eine Forderung von Schilerinnen und Schulern mit besonderen Begabungen erfolgt durch
diverse Angebote (z. B. Wettbewerbe, Férderunterricht, AGs und Zusatzaufgaben im Regelun-
terricht). Des Weiteren finden FordermalRnahmen flr Kinder mit Sprachproblemen und einer
Lese- Rechtschreibschwache statt. Ein allgemeines Konzept zur Leseférderung liegt vor und ist
durch MaRnahmen (z. B. Nutzung der Schulblcherei und Klassenbtichereien, Antolin, Themen-
kisten, Leseprojekte) im Schulalltag etabliert. Ein Konzept beschreibt die Grundlage und Ziel-
setzungen des Gemeinsamen Lernens (GL). Die Férderung der Kinder mit sonderpadagogi-
schem Unterstitzungsbedarf wird als Gesamtaufgabe der Hellwegschule gesehen und nicht
ausschlieBlich den sonderpadagogischen Lehrkraften tberlassen. In der Unterrichtsarbeit konn-
ten individualisierende und differenzierende Mal3nahmen in ausreichendem Umfang und gelun-
gener Qualitat beobachtet werden.

Die Schiilerbetreuung und -beratung wird von allen Beteiligten als ein gelungenes Gesamt-
konzept fur die Personlichkeitsstarkung und sozialpsychologische Festigung der einzelnen
Schilerinnen und Schiiler beurteilt. Erziehungsberechtigte und die Schilerschaft bescheinigen,



A Hellwegschule Seite 10 von 69
y ' Bonen

Qualitatsanalyse NRW SChUInummer: 1 35938

dass die Schule sich um die persénlichen Probleme der einzelnen Schulerinnen und Schiiler
kimmert und auch auferunterrichtliche Unterstitzungsmafinahmen bereit halt, wenn sie ange-
fordert und gebraucht werden. Die Schilerbetreuung erfolgt in einer gut organisierten Ganz-
tags- und Halbtagsbetreuung. Die Verknipfung des schulischen Vormittags mit der Betreuung
am Nachmittag (OGS) wird zur Zufriedenheit aller realisiert. Die OGS ergénzt die Arbeit der
Grundschule, wobei die Ablaufe, das AG-Angebot und die Mdglichkeit zur Erledigung der
Hausaufgaben die Grundlagen fir die Erfolge bilden. Es gibt einen institutionalisierten Aus-
tausch zwischen den Mitarbeiterinnen der OGS und der Schulleiterin. Dartiber hinaus sind alle
jederzeit ansprechbar und gesprachsbereit. Lehrkrafte arbeiten im Rahmen der Hausaufgaben-
betreuung und von AGs in der Offenen Ganztagsschule mit. Nicht nur das attraktive Betreu-
ungsangebot, sondern auch die Verzahnung mit der Grundschule findet allgemeine Anerken-
nung.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Der Begriff ,Schulkultur” ist umfassend zu verstehen und zielt auf die Pflege einer lebendigen und wertschétzenden
Schulgemeinschaft. Er umfasst die Gestaltung der Schule als ,Lebensraum®, aulerschulische Lernorte und Koopera-
tionen sowie die Gestaltung der persénlichen Beziehungen und der schulischen Arbeitsabldufe. Lernen wird erfolg-
reicher, wenn die Schiilerinnen und Schiiler in einer anregenden Lernumgebung arbeiten und Regeln des Zusam-
menlebens erfahren. Bringen sich Schiilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten mitgestaltend und
mitwirkend in die schulische Arbeit ein und werden sie dabei untersttitzt, so fordert das die Identifikation mit der eige-
nen Schule und die Qualitdtsentwicklung insgesamt.

Der Gestaltung des Lebensraums Schule und des sozialen Klimas wird an der Hellwegschu-
le grolRe Bedeutung beigemessen. Ein hohes Mal} an identifikationsférdernden MalRnahmen,
ein ermutigendes und wertschatzendes Miteinander, klare Regeln und ein umfangliches Schul-
leben bieten auf der Grundlage schulischer Leitsdtze den Schulerinnen und Schulern einen kla-
ren Orientierungsrahmen. Die Wirksamkeit dieser Personlichkeitsférderung, die von allen getra-
gen wird, schlagt sich auerst positiv im sozialen Klima nieder. Ein Angebot vielfaltiger Arbeits-
gemeinschaften und zahlreiche Projektbeteiligungen bereichern den Lebensraum Schule. Wirk-
same Malinahmen zur Gewaltpravention werden in der taglichen Unterrichtsarbeit ergriffen und
tragen dazu bei, das positive soziale Klima nachhaltig zu stérken. Die im Interview befragten
Schdlerinnen und Schuler fuhlen sich in ihrem Umfeld sicher und gut aufgehoben.

Die Schule prasentiert sich auf3erst gepflegt und besucherfreundlich. Anlage und Ausstattung
des Schulgebaudes und des Geldndes ermdglichen einen Unterricht nach aktuellen didakti-
schen und methodischen Konzepten und bilden einen gestalteten, kindgerechten und attrakti-
ven Lebensraum. Die Gestaltung bringt die Wertschatzung von Schilerarbeiten, Schilerprojek-
ten und individuellen Leistungen zum Ausdruck. Die Schule nutzt ihre Gestaltungsméglichkeiten
in Bezug auf das gesamte Haus und die einzelnen Klassen- und Fachraume vorbildlich. Der
Schulhof bietet auf Grund des naturgestalteten Abenteuerspielplatzes, der angrenzenden
Sportplatzflache und durch das Angebot kindgerechter Spiel- und Sportgerate die Moglichkeit
zu sinnvollen und attraktiven Aktivitaten. In Zusammenarbeit mit der gesamten Schulgemeinde
und dem Schultrager ist es gelungen, den Schulhof duf3erst kindgerecht zu gestalten.
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Die Aufgabenverteilung innerhalb der Schulleitung und des Kollegiums ist geregelt und in einem
Geschaiftsverteilungsplan schriftlich fixiert. Die Informationssysteme sind zielfihrend gestaltet.
Eltern, Lehrkrafte und Mitarbeiterinnen flhlen sich Uber die aktuellen und wichtigen Belange der
Schule gut informiert. Die Schule nutzt dazu sowohl informelle als auch formelle Informations-
wege.

Schulerinnen und Schuler und Eltern erhalten vielfaltige Gelegenheiten, sich gestaltend und
mitarbeitend am Schulleben zu beteiligen. In den Teilbereichen demokratischer Mitwirkung und
Schulentwicklung werden sowohl Schulerinnen und Schiler als auch Eltern ernst genommen
und einbezogen. Die Partizipation der Schilerschaft umfasst die mafigeblichen Bereiche des
schulischen Geschehens. Schulerinnen und Schuler werden z. B. als Streitschlichter, bei Klas-
sendiensten und ab Klasse 2 bei der Wahl von Klassensprecherinnen und Klassensprechern
mit einbezogen. Ein regelmaflig mit dem Schulsozialarbeiter tagender Schulerrat rundet die
Teilhabe der Schilerschaft ab. Die Schule engagiert sich fir die Zusammenarbeit mit Eltern und
versucht Uber vielfaltige MaRnahmen und Aktivitédten (z. B. Informationsveranstaltungen, aktives
Schulleben, Rucksackprojekt) vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen und die Integration von
Familien aus unterschiedlichsten Kulturen zu férdern sowie Unterstiitzung bei Schul- und All-
tagsbelangen zu leisten. Eltern und Erziehungsberechtigte kénnen sich am schulischen Ge-
schehen (z. B. Klassen- und Schulveranstaltungen) beteiligen und sie werden im Rahmen der
schulgesetzlichen Vorgaben an Entscheidungen beteiligt. Sie flhlen sich Uber das Schulleben
und die schulische Entwicklung informiert. An der konkreten Schulprogrammarbeit und an
Schulentwicklungsprozessen partizipieren Eltern eher marginal. Eine Mitwirkung interessierter
Eltern in einer zu installierenden Steuergruppe koénnte eine aktive Mitgestaltung an Schulent-
wicklung und Schulorganisation einleiten.

Die Kooperation mit zahlreichen auBerschulischen Partnern sowie der Besuch aulterschuli-
scher Lernorte bereichern die Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule. Die Nutzung auf3er-
schulischer Angebote ist im Curriculum Sachunterricht wie auch im Schulprogramm benannt
und gehért zur gelebten Praxis der Schule. Die Offnung der Schule nach aufien unterstitzt eine
stetige Weiterentwicklung sowie die nachhaltige Verankerung in der Stadt, bzw. im Stadtteil.

Qualitatsbereich 4: Fuhrung und Schulmanagement

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ist verantwortlich fiir die Qualitét der schulischen Arbeit.

Das Setzen von Zielen, deren planvolle Umsetzung und die Erfolgskontrolle sind zentrale Aufgaben der Schulleiterin
bzw. des Schulleiters und sind somit Basis fiir die Qualitdtsentwicklung und -sicherung. Dabei steht der Unterricht im
Mittelpunkt, auch hinsichtlich seiner Organisation und Durchfiihrung. Die Té&tigkeit der Schulleiterin bzw. des Schullei-
ters beinhaltet sowohl die Fiihrung aller an der Schule Tétigen als auch vielféltige Managementaufgaben. Personal-
einsatz, Personal- bzw. Teamentwicklung, Kommunikation und Innovation, Organisation, Planung, Umsetzung und
Einsatz von finanziellen Mitteln sind entsprechende Handlungsfelder.

Soweit im Rahmen der Qualitdtsanalyse nachvollziehbar, organisiert die Schule den Unterricht
unter Berlcksichtigung der flir die Schulform vorgegebenen Stundentafel und Klassenbil-
dungswerte. Dem Vertretungsunterricht der Grundschule liegt ein vereinbartes und akzeptier-
tes schriftliches Konzept zu Grunde, das organisatorische MaRnahmen beinhaltet, um Unter-
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richtsausfall zu vermeiden und die inhaltliche Kontinuitat zu gewahrleisten. Nach Einschatzung
aller Beteiligten wird das Konzept verlasslich umgesetzt und der Vertretungsunterricht praxis-
orientiert wie auch inhaltlich zuverlassig gestaltet.

Zentrale Prinzipien der Unterrichtsgestaltung, methodische Absprachen oder didaktische Fest-
legungen hat die Schule in ihrem Schulprogramm dokumentiert. Mit der Umsetzung offener Un-
terrichtsformen, den Methodentagen und die regelmaflige Durchfuhrung von Projekten sind an
der Hellwegschule Schulentwicklungsprozesse eingefiihrt worden, die den Anforderungen einer
systemischen Qualitatsentwicklung entsprechen. Die Fortschreibung der schuleigenen Ar-
beitsplane ist fir die Weiterentwicklung ein notwendiger Schritt, um das gemeinsame padagogi-
sche Grundverstandnis der Lehrkrafte zu konkretisieren, fachlich fundiert zu untermauern und
im System zu verankern. Die Ergebnisse der kollegiumsinternen Fortbildung zur systemischen
Unterrichtsentwicklung bedlrfen nach der Erprobungsphase einer standortbezogenen Konkreti-
sierung und einer verbindlichen Implementierung auf der Ebene von vereinbarten Minimalstan-
dards. Controlling- und EvaluationsmafRnahmen sollten dabei eine zielgerichtete Qualitatsent-
wicklung ausgewahlter Entwicklungsschwerpunkte sichern.

Einen Einblick in den Unterricht erhalt die Schulleiterin durch Mitarbeit in den Klassen, den Aus-
tausch in Konferenzen und informelle Gesprache. Einzelgesprache mit den Lehrkraften finden
anlassbezogen statt. Eine systematische Kenntnisnahme von Klassenarbeiten durch die Schul-
leiterin - zwecks Sicherstellung der Vergleichbarkeit der Anforderungen und Bewertungen
- ist nicht etabliert. Teamarbeit wird in verschiedenen Zusammenhangen erfolgreich praktiziert
und ist durch die Jahrgangsstufenarbeit verankert. Dariiber hinaus arbeiten die Lehrkrafte in
Konferenzen und in themenbezogenen Arbeitsgruppen zusammen. Diese Form der Lehrerko-
operation schafft einen Grundkonsens Uber Erziehungs- und Bildungsfragen und trégt dazu
bei, alle Schilerinnen und Schiler in ihrer Bildung und Erziehung zu férdern. Aufbauend darauf
kénnten vereinbarte Controlling- und regelhaft angelegte Evaluationsmal®nahmen wie z. B.
Hospitationen den kontinuierlichen fachlichen Erfahrungsaustausch auch auf vertikaler Ebene
garantieren.

Das Ressourcenmanagement an der Hellwegschule geschieht transparent und nachvollzieh-
bar. Die Mitwirkungsgremien werden an der Festsetzung der Finanzressourcen durch Be-
schlussfassung beteiligt. Die Schulleitung informiert tber die Mittelverwendung. Die verfugbaren
Ressourcen werden gemafld den abgestimmten Vorschlagen der Konferenzen verplant. Eine
Effizienzliberprufung der zugestandenen Ressourcen erfolgt Uber die Lehrer- und Schulkonfe-
renzen, eine aulerschulische Kontrolle durch Vertreter des Schultrégers. Die Schule nutzt die
zur Verfigung stehenden Handlungsmaoglichkeiten zur Akquise zusatzlicher finanzieller und
personeller Ressourcen umfassend. Zusatzlich wird die Schule durch einen Forderverein ge-
winnbringend unterstutzt.
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Qualitiatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkréfte

Der Qualitatsbereich 5 beschreibt die Perspektive der Lehrkréfte sowie ihre aktive Rolle. Die Lehrerinnen und Lehrer
wirken an der Gestaltung des Schullebens, an der Organisation der Schule und an der Fortentwicklung der Qualitét
schulischer Arbeit aktiv mit. Sie stimmen sich in der pddagogischen Arbeit miteinander ab und arbeiten zusammen.
Der Personaleinsatz durch die Schulleitung bertlcksichtigt die Kompetenzen und Winsche der
Lehrkrafte. Neue Lehrerinnen und Lehrer sowie Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter
konnen sich darauf verlassen, dass sie von den Kollegiumsmitgliedern mit groRer Offenheit
aufgenommen und Uber schulische Absprachen und Regelungen zuverlassig informiert werden.
Menschliche Wertschatzung und fachliche Unterstltzung kennzeichnen das Selbstverstandnis
der guten Arbeitsatmosphare. Das Konzept zur Unterstitzung von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwartern ist auf die neue Ausbildungsordnung bezogen und weist als schulisches
Begleitprogramm die vorgesehenen Handlungsfelder mit konkreten Aufgabenbeschreibungen
aus. Die Kompetenzen von Eltern und externen Partnern nutzt die Schule bei der Durchflhrung
schulischer Veranstaltungen und bei Projekten.

Mitarbeiterentwicklung durch Konzepte zur Personalentwicklung oder durch strukturierte, ritu-
alisierte Gesprache findet nicht statt. Der fachliche Austausch der Lehrkrafte untereinander
ist durch die Zusammenarbeit in den Jahrgangsstufenteams, in Konferenzen und in Arbeits-
gruppen gewahrleistet. Kriterien- und indikatorengeleitete Hospitationen zur Weiterentwicklung
der Unterrichtsqualitat sind nicht etabliert. Systematische Hospitationen der Schulleiterin im
Unterricht, um Ziele fur die Unterrichtsentwicklung der Schule mit den Lehrkraften zu kontraktie-
ren, werden anlassbezogen z. B. bei Revisionen und im Bereich der Lehrerausbildung durchge-
flhrt.

Externe und interne FortbildungsmaBnahmen dienen der fachlichen und methodischen Un-
terrichtsentwicklung sowie der Weiterentwicklung beruflicher Kompetenzen. Die Schule hat eine
jahresbezogene Fortbildungsplanung, die auf bestehende schulinterne Bedarfe ausgerichtet ist.
Kollegiumsinterne Fortbildungen werden gemeinsam reflektiert und schulisch genutzt. Syste-
misch verankerte Schritte zur Implementierung von Fortbildungsergebnissen sind im Fortbil-
dungskonzept der Schule nicht ausgewiesen, im Bereich der systemischen Unterrichtsentwick-
lung jedoch umgesetzt. Eine konkretisierte, terminierte Planung fur einen langeren Zeitraum
und eine systemibergreifende Evaluation der Wirksamkeit der Fortbildungen fir die Qualitat
von Unterricht mit klaren datengestutzten Erfolgsindikatoren kdnnte dies optimieren. Die Inhalte
individueller Fortbildungen werden innerhalb des Kollegiums kommuniziert.

Die von der Schule eingesetzten und genutzten Verfahren zur Gewahrleistung des Informati-
onsflusses stellen sicher, dass die Lehrkrafte rechtzeitig und umfassend Uber schulische Be-
lange informiert werden. Die Zusammenarbeit der Lehrkrafte ist gepragt von einer offenen und
konstruktiven Kommunikation, dem gut entwickelten Gemeinschaftsgefihl und dem taglichen
Austausch. Probleme und Konflikte werden nach eigenen Aussagen angesprochen und geldst.
Eine Feedback-Kultur ist in vielen Bereichen des Unterrichts angelegt, jedoch nicht durch eine
institutionalisierte Rickmeldung, z. B. durch Fallberatung oder Uber festgelegte Feedback-
Regeln, im Schulleben implementiert.
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Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Systematisch betriebene Qualitdtsentwicklung ist ein zyklischer Prozess, dessen Grundlage das Schulprogramm ist.
Es ist das grundlegende Konzept pddagogischer Zielvorstellungen und MalBnahmen. Es dokumentiert den schuli-
schen Entwicklungsstand und ist zugleich Instrument der weiteren Schulentwicklung, indem es geplante Entwick-
lungsziele und -vorhaben darstellt. In einem zyklischen Prozess der Qualitédtsentwicklung wird der Erfolg schulischer
Arbeit durch interne und externe Evaluation (iberpriift. Evaluation als systematische kriterien- und indikatorengesttitz-
te Erhebung, Verarbeitung und Interpretation von Daten hat zum Ziel, zu Entscheidungen (iber die Weiterentwicklung
der schulischen Qualitét zu gelangen. Die Ausfiihrung dieser Entscheidungen in einem planvollen Umsetzungspro-
zess bedingt eine konkrete MalBnahmenplanung, die eine gemeinsame Verstédndigung (iber den Entwicklungsweg
darstellt. Dessen Ergebnisse werden zum Bestandteil des Schulprogramms. lhre Wirkungen wiederum durch Evalua-
tion zu (berpriifen, ermdglicht eine Einschétzung liber den Erfolg der MaBnahmen. Evaluation kann also der Aus-
gangspunkt oder die Uberpriifung des Erfolgs der Qualitétsentwicklung sein.

Die Schule hat ihren Schulentwicklungsprozess durch ein aktuelles Schulprogramm, das fort-
laufend erganzt wird, nachvollziehbar dokumentiert. Es weist etablierte MalRnahmen im Unter-
richt und in vielfaltigen aufRerunterrichtlichen Projekten und Initiativen aus. Eine regelmafig ta-
gende Steuergruppe - als Motor der Schulentwicklung - gibt es nicht. Schwerpunkte fir die
Weiterentwicklung des Schulprogramms sind benannt und im Kollegium besprochen, den Eltern
jedoch nicht bekannt. Im Arbeitsprogramm zur Umsetzung des Schulprogramms sind die Ent-
wicklungsschwerpunkte in Form einer Auflistung von MalRnahmen ausgewiesen. Der aktuelle
Entwicklungsstand der Projekte und Schwerpunkte wird nicht durchgangig transparent und die
Perspektiven der Weiterentwicklung sind wenig prazisiert. Entwicklungschancen bestehen in
der Konkretisierung dieser Malinahmen in Bezug auf messbare Zielstellungen sowie zielorien-
tierte Evaluationen in Form einer detaillierten Darstellung der Zielerreichung durch eine mit Ver-
antwortlichkeiten versehene Zeitleiste, um so die Wirksamkeit der Arbeit konkret verfolgen und
Uberprifen zu kénnen.

Das Kollegium der Hellwegschule pflegt eine kritisch-konstruktive Reflexionskultur auf der
Grundlage eines professionellen Selbstverstandnisses, die eigene Arbeit zu hinterfragen und
daraus Veranderungsprozesse abzuleiten. Eine Evaluationskultur zur Steuerung des schuli-
schen Entwicklungsprozesses ist durch die in der Arbeitsplanung mitbenannten Uberpriifung
der Arbeitsschwerpunkte angebahnt. Schriftliche Befragungen fanden zu verschiedenen Berei-
chen u. a. OGS, Schulfest, alternatives Sportfest, Tag der offenen Tir, Zeugnisprogramm statt.
Dies kann ausgebaut werden zu einer systematischen, schulintern vereinbarten Umsetzungs-
konzeption im Sinne eines Projektmanagements zur Selbstversicherung und Erfolgsuberpru-
fung der eigenen Arbeits- und Entwicklungsschwerpunkte. Die Schule hat die Ergebnisse der
Vergleichsarbeiten (VERA) der letzten zwei Schuljahre dokumentiert, eine Interpretation der
Daten zum Landesdurchschnitt vorgenommen, Konsequenzen fur die schulische Weiterarbeit in
den Dokumenten aufgeflihrt und auf Gremienebene bekannt gegeben.

Die schriftlich vorliegende Jahresplanung stellt eine kalendarische Aufnahme schulischer Ter-
mine dar und bietet Planungssicherheit fir die an Schule Beteiligten. Eine Jahresarbeitsplanung
zur Weiterentwicklung schulischer Qualitat, die thematische Schwerpunkte benennt, liegt vor.
Es gibt Informationsmaterial flr einzelne schulische Belange. Eine informative und aktuelle
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Homepage prasentiert die Schule anschaulich nach auRen und gibt vielfaltige Einblicke in das
Schulleben und den Stand der Entwicklung.

Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder

Die Gesamtschau aller Aspekte ergibt das Bild einer Schule, die die Qualitdtsmerkmale fir
Schulentwicklungsarbeit in gelungener Qualitat erfullt.

Ausgepragte Starken der Hellwegschule werden sichtbar in

¢ der Gestaltung eines gelungenen Lern- und Lebensraums,

e der verantwortungsvollen Begleitung, Betreuung und Beratung,
¢ der Innovationsbereitschaft des Kollegiums,

e der Identifikation und Zufriedenheit aller Beteiligten mit der Schule.

Optimierungsmoglichkeiten im Bereich der Schulentwicklungsarbeit sind gegeben im Hinblick
auf die Prazisierung der schuleigenen Jahresarbeitsplanung durch

¢ die Vereinbarung von kleinschrittig formulierten Zielen (Priorisierung),

e die Festlegung von Minimalstandards,

¢ die Konkretisierung durch Zeitplane und benannte Verantwortlichkeiten,

e die Verankerung von systemischen Verbindlichkeiten (Aufnahme ins Curriculum),

e Standardsicherung in Form von ControllingmafRnahmen (gegenseitige Hospitationen).

Fazit:

Die Schule Uberzeugt mit der Wahrnehmung einer hohen erzieherischen und padagogischen
Verantwortung. Das Kollegium hat den Anspruch, Berater und Begleiter der Schlerinnen und
Schdler zu sein, sowohl im schulischen als auch im personlichen Bereich. Ein breit angelegtes
Betreuungs- und Beratungsangebot sichert die Aufrechterhaltung und Nachhaltigkeit dieses
Engagements ab. Das soziale Klima der Schule ist gepragt von wechselseitiger Wertschatzung
und Akzeptanz. Im Zentrum der padagogischen Arbeit der Schule steht ein umfassendes Erzie-
hungskonzept, das miteinander vernetzte Projekte und MalRnahmen zur Forderung der perso-
nalen Kompetenzen und zur Gestaltung des Schullebens umfasst. Die positive Auswirkung wird
von allen Beteiligten wahrgenommen und ausdrucklich betont.

Die Schule arbeitet an vielfaltigen Schulentwicklungsvorhaben, z. B. den Einsatz selbststandi-
ger Arbeitsformen oder Methoden, die im Schulalltag durchgangig wiederzufinden sind. Im Sin-
ne einer gesicherten Qualitatsentwicklung gilt es, fir Schulentwicklungsvorhaben eine koordi-
nierte, zielorientierte und verknipfende Projektbegleitung in Qualitatszirkeln einzurichten. Eine
konkretisierte Verlaufsplanung von kleinschrittigen Vorhaben mit der Benennung von Uberpruf-
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baren Zielstellungen, gemeinsam vereinbarten Verbindlichkeiten und benannten Verantwort-
lichkeiten sichert den Erfolg einer qualitatsorientierten Schulentwicklung ab. Weiterfuhrende
Entwicklungen sind denkbar im Bereich der Unterrichtsentwicklung in Bezug auf die Vertiefung
der Lernprozesse durch gezielte Zusammenarbeit, Forderung der Kommunikation der Schile-
rinnen und Schiler untereinander sowie der Einflhrung einer schuleigenen Reflexionskultur.
Der Weiterentwicklung der schulinternen Curricula fir alle Facher und der Anbindung des Leis-
tungskonzeptes kommt dabei eine wichtige Bedeutung zu im Hinblick auf fachliche Optimierung
und Nachhaltigkeit.

Far die Weiterentwicklung der schulischen Qualitat in den angesprochenen Aspekten sowie fur
den Ausbau bzw. die Stabilisierung bestehender Starken besitzt die Schule ein hervorragendes
fachliches Potenzial.
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3  Angaben zur Qualitatsanalyse

Qualitatsteam

Klaudia Werthmann (QP1, Teamleitung)
Peter Brekau (QP2)

Christine Pohl-Seifert (PM)

Sigrid Fischer, Bernhard Michel (VM)

Berichtsgrundlagen

e Dokumentenanalyse (Schulportfolio)

e Schulrundgang am 13.05.2013 mit dem Schultrager
e Schulbesuchstage vom 11.06. bis 13.06.2013

e 27 Unterrichtsbeobachtungen

e FUnf Interviews mit Schulerinnen und Schilern (13 Personen),
Eltern (11 Personen), Lehrkraften (12 Personen), nicht lehrendem
Personal (5 Personen) und der Schulleitung (2 Personen)

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstande

keine




